INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 019/2025, 03 DE DEZEMBRO DE 2025.

SUMULA: Regulamenta os Mecanismos Periédicos de Avaliagdo de Desempenho dos Profissionais
da Atencdo Primaria a Saide do Municipio de Santa Isabel do Ivai, ndo para fins remuneratorios e
aprova Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).

FRANCISCA MARA FURTADO SILVINO, Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Santa
Isabel do Ivai, Estado do Parana, no uso das atribuigoes que lhe sao conferidas por Lei e;
CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer critérios e processos transparentes e objetivos para
a gestdo do desempenho dos profissionais que atuam na Atengao Primadria a Saude (APS);
CONSIDERANDO a importancia da avaliacdo como ferramenta de desenvolvimento profissional,
promocao da qualidade dos servigos e fortalecimento das equipes de saude;

CONSIDERANDO o impacto direto da atuacao dos profissionais na qualidade, acesso e
resolutividade dos servigos prestados a populacao de Santa Isabel do Ivai;

CONSIDERANDO a pertinéncia de alinhar a atuagao profissional as diretrizes da Politica Nacional
de Atencdo Bésica (PNAB) e ao Plano Municipal de Saude;

CONSIDERANDO o vinculo com o Plano Municipal de Educacao Permanente em Saude
(PMEPS), instituido pela IN N¢ [NUMERO DA IN DO PMEPS]/202[ANO], que preve a utilizacao
dos resultados da avaliacao de desempenho para direcionar as acoes de Educagao Permanente e
Educacao Continuada;

CONSIDERANDO o complemento ao Diagndstico Formal de Recursos Humanos (conforme IN
N2 [NUMERO DA IN DE DIAGNOSTICO]/202[ANO]), cujos resultados podem ser
contextualizados pela andlise individual do desempenho;
CONSIDERANDO a busca continua pela eficiéncia e eficacia na gestao dos recursos humanos e na
oferta dos servigos de saude;
CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar uma ferramenta formal para o planejamento e
acompanhamento do desenvolvimento individual dos profissionais;

RESOLVE
CAPITULO I - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 12 - A presente Instrucao Normativa tem por objeto regulamentar os mecanismos periddicos de
avaliacao de desempenho dos profissionais que atuam na Atencao Primdria a Sadde (APS) do
Municipio de Santa Isabel do Ivai, estabelecendo os objetivos, a metodologia, os critérios e as
responsabilidades inerentes a este processo, e aprovar o Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) como instrumento de gestao de carreiras e qualificacdo profissional.
Art. 22 - O processo de avaliacao de desempenho aplica-se a todos os profissionais de saude e de
apoio administrativo que atuam nas Unidades Basicas de Satude (UBS) e demais estruturas de gestao
da Atencao Primadria ligadas a Secretaria Municipal de Saude (SMS), independentemente do vinculo
empregaticio.
Art. 32 - Sdo principios norteadores do processo de avaliacao de desempenho:
I - Transparéncia: Clareza na divulgacao dos objetivos, metodologia, critérios e resultados da
avaliacao;
IT - Objetividade: Utilizacao de critérios e indicadores mensuraveis e verificaveis, evitando
subjetividades;
III - Justica e Equidade: Tratamento imparcial e igualitario a todos os profissionais avaliados;
IV - Desenvolvimento: Foco no crescimento e aprimoramento profissional do avaliado, e nao
meramente na punicao ou recompensa;
V - Feedback Construtivo: A avaliacao deve ser um processo de didlogo que forneca informacgdes
uteis para o desenvolvimento individual e coletivo;
VI - Respeito e Etica: A conducéo do processo deve observar o respeito & dignidade do profissional
e a confidencialidade das informacoes.
Art. 42 - Para os fins desta Instrugao Normativa, considera-se:



I - Avaliacao de Desempenho: Processo sistematico e periddico de andlise da atuacdo profissional,
com base em critérios pré-definidos, visando ao diagndstico de suas competéncias e resultados, para
fins de desenvolvimento e aprimoramento do servigo;

IT - Competéncias: Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) que um profissional
necessita para desempenhar suas fungoes com exceléncia;

IIT - Indicadores de Desempenho: Medidas quantitativas ou qualitativas que expressam o grau de
atingimento de metas e o nivel de qualidade da atuacdo profissional ou do servico;

IV - Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): Documento elaborado em conjunto pelo
avaliador e avaliado, contendo metas e agdes para o aprimoramento das competéncias e resultados,
com base nos resultados da avaliacao.

CAPITULO II - DOS MECANISMOS E CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 52 - O processo de avaliagao de desempenho tera os seguintes objetivos:

I - Identificar os pontos fortes e as necessidades de desenvolvimento individual e coletivo dos
profissionais;

IT - Subsidiar o planejamento das ac0es de Educagao Permanente e Educacdao Continuada (EP/EC),
conforme IN N2 [NUMERO DA IN DE EP/EC]/202[ANO] e o PMEPS;

III - Promover o alinhamento das praticas profissionais aos objetivos e metas da Atencao Priméria a
Saude Municipal;

IV - Fornecer feedback construtivo aos profissionais, estimulando o didlogo e a corresponsabilizagao
pelo desempenho;

V - Contribuir para a tomada de decisOes gerenciais relativas a gestao de pessoas, como
remanejamento, reconhecimento e planejamento de recursos humanos.

Art. 62 - A avaliacao de desempenho sera realizada anualmente, referente ao ano-base anterior a
sua execucao, e podera ser complementada por avaliagOes intermedidarias ou especificas, conforme
necessidade identificada pela gestao da SMS ou da UBS.

Art. 72 - A metodologia de avaliacao sera multi-instrumento e multifonte, incorporando:

I - Autoavaliacao: Reflexdo do préprio profissional sobre seu desempenho, competéncias e
resultados;

IT - Avaliacao do Supervisor Imediato: Realizada pelo gerente da UBS ou coordenador direto,
com base na observacao do cotidiano de trabalho;

IIT - Avaliacao por Pares: Contribuicao de colegas de equipe, de forma anénima ou consensual,
sobre a atuacao do profissional em equipe;

IV - Avaliacao de Resultados: Analise de indicadores de desempenho individual ou da equipe,
quando aplicavel (e.g., indicadores de produtividade, cobertura vacinal, controle de doencas
cronicas, satisfacdo do usuario, vinculados ao Diagndstico Formal de Recursos Humanos).

Art. 82 - Os critérios de avaliacdo serdo categorizados em:

I - Competéncias Técnicas: Conhecimentos e habilidades especificas necessarias para o
desempenho da funcdo, incluindo a adesao a protocolos e diretrizes clinicas;

II - Competéncias Comportamentais (Atitudes): Habilidades interpessoais e atitudes
profissionais, tais como:

a) Comunicagao e relacionamento interpessoal;

b) Trabalho em equipe e colaboracao;

c) Resolugao de problemas e proatividade;

d) Respeito e ética profissional;

e) Acolhimento e humanizacao do atendimento;

f) Organizacao e planejamento das atividades.

IIT - Resultados e Produtividade: Atingimento de metas e indicadores de desempenho
relacionados a sua area de atuacdo e aos objetivos da UBS e da SMS.

Art. 92 - Serao utilizados instrumentos padronizados pela Secretaria Municipal de Saude, que
incluirao:

I - Formularios de Avaliagao: Contemplando os critérios de autoavaliacao, avaliagao do supervisor



e avaliacao por pares;

II - Entrevistas de Feedback: Conduzidas pelo supervisor imediato, com o objetivo de discutir os
resultados da avaliacao e elaborar o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI);

III - Analise de Indicadores: Utilizacao de dados de sistemas de informacao em satude e de
relatorios de produgao para contextualizar o desempenho.

CAPITULO III - DO PROCESSO DE AVALIACAO E DAS RESPONSABILIDADES

Art. 10 - O ciclo anual de avaliacdo de desempenho compreendera as seguintes etapas:

I - Planejamento e Orientacao: Divulgacao da metodologia, critérios e instrumentos pela SMS,
com treinamento para avaliadores e avaliados;

IT - Coleta de Dados: Periodo de preenchimento dos formuléarios de autoavaliagdo, avaliagao do
supervisor e avaliacao por pares;

IIT - Analise e Consolidacao: A SMS, por meio de comissao especifica ou setor competente,
consolidara os dados das avaliagoes;

IV - Sessao de Feedback e Elaboracao do PDI: Didlogo formal entre avaliador e avaliado para
apresentacao dos resultados, discussao e construcao conjunta do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI);

V - Acompanhamento do PDI: Monitoramento das agoes de desenvolvimento ao longo do ano.

Art. 11 - Compete a Secretaria Municipal de Saude (SMS), por meio da Coordenacgao da Atengao
Primadria e do Setor de Recursos Humanos:

I - Elaborar e aprimorar continuamente a metodologia, os critérios e os instrumentos de avaliagao
de desempenho;

I - Promover o treinamento e a capacitacao dos gerentes e coordenadores para a condugao do
processo de avaliacao e feedback;

III - Coordenar o cronograma geral das avaliagdes e garantir o fluxo das informacodes;

IV - Analisar os resultados consolidados das avaliagoes para subsidiar o planejamento de agoes de
Educacao Permanente e Continuada (EP/EC) e o remanejamento de recursos humanos;

V - Receber e analisar os recursos interpostos pelos profissionais avaliados.

Art. 12 - Compete ao(a) Coordenador(a) da UBS ou Supervisor Imediato:

I - Aplicar os instrumentos de avaliacao de desempenho de forma ética, justa e objetiva;

IT - Conduzir as sessoes de feedback com os profissionais sob sua supervisao, fomentando o dialogo
e o desenvolvimento;

III - Apoiar o profissional na elaboracao e acompanhamento do seu Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI);

IV - Encaminhar os resultados da avaliacao e os PDIs para a SMS;

V - Assegurar o sigilo das informagoes e a confidencialidade do processo.

Art. 13 - Compete ao Profissional Avaliado:

I - Realizar sua autoavaliagao de forma honesta e reflexiva;

IT - Participar ativamente da sessao de feedback, buscando compreender os resultados e contribuir
para seu PDI;

IIT - Comprometer-se com as acoes de desenvolvimento estabelecidas em seu PDI, buscando o
aprimoramento continuo;

IV - Apresentar recursos, se julgar necessario, conforme o Art. 17.

CAPITULO IV - DOS RESULTADOS E CONSEQUENCIAS DA AVALIACAO

Art. 14 - Os resultados da avaliagcao de desempenho serao utilizados para:

I - Desenvolvimento Profissional: As lacunas e necessidades identificadas no desempenho do
profissional orientarao sua participacao em agoes de Educacao Permanente e Educacao Continuada,
conforme o PMEPS e a IN N2 [NUMERO DA IN DE EP/EC]/202[ANO];

II - Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): A elaboracao do PDI serd uma ferramenta de
acompanhamento do crescimento do profissional, com metas e acoes especificas para o periodo;

IIT - Reconhecimento: Profissionais com desempenho destacado poderao ser reconhecidos por
meio de programas de valorizacao profissional da SMS (e.g., mencao honrosa, prioridade em



capacitacoes de maior complexidade);

IV - Aprimoramento dos Processos: A analise agregada dos resultados das avaliacoes podera
indicar a necessidade de revisao de processos de trabalho, melhoria de infraestrutura ou redefinicao
de fluxos nas UBS.

Art. 15 - Em casos de desempenho insatisfatério reiterado, apds o acompanhamento do PDI e o
oferecimento de suporte para desenvolvimento, a SMS podera adotar medidas de carater gerencial,
como:

I - Acompanhamento intensivo e supervisao direta;

IT - Participacao obrigatoria em cursos e treinamentos especificos de Educacao Continuada;

III - Remanejamento para fungdes ou setores mais adequados ao seu perfil e competéncias,
buscando a melhor alocagao do recurso humano.

Art. 16 - O profissional avaliado terd o direito de apresentar recurso sobre os resultados de sua
avaliagao, no prazo de 10 (dez) dias uteis apos a sessao de feedback, mediante requerimento formal
dirigido ao Setor de Recursos Humanos da SMS, que o encaminhara para analise da CPES/NEP ou
comissao de avaliacao designada. A decisao sera comunicada ao profissional no prazo de 20 (vinte)
dias tuteis.

DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (PDI)

Art. 17 - Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) da Secretaria Municipal
de Saude de Santa Isabel do Ivai, conforme modelo detalhado em documento proéprio, anexo a esta
Instrucao Normativa ou publicado em meio eletronico oficial da SMS.

Art. 18 - O PDI ¢ a ferramenta formal e individualizada, elaborada em conjunto pelo profissional e
seu supervisor imediato, a partir dos resultados da avaliacao de desempenho, com o objetivo de
planejar e acompanhar o desenvolvimento de competéncias e aprimorar a atuagao profissional.

Art. 19 - O PDI devera contemplar, no minimo:

I - Identificagao do profissional e seu supervisor;

IT - Sumadrio dos resultados da avaliagdo de desempenho;

IIT - Identificacao de pontos fortes a serem potencializados;

IV - Definigao de areas para desenvolvimento e melhoria;

V - Estabelecimento de objetivos de desenvolvimento individuais, com critérios SMART (Especificos,
Mensuraveis, Alcangaveis, Relevantes e com Prazo Definido);

VI - Detalhamento de um plano de agoes de desenvolvimento, discriminando entre acdes de
Educacao Permanente (EP), Educacao Continuada (EC) e outras atividades, com prazos, recursos
necessarios, responsaveis e indicadores de sucesso;

VII - Mecanismos de acompanhamento e revisdo periodica do plano;

VIII - Assinaturas de compromisso do profissional, supervisor e homologacao da SMS.

Art. 20 - As acoes de Educacao Permanente (EP) e Educacao Continuada (EC) propostas no PDI
estardo alinhadas com o Plano Municipal de Educacao Permanente em Saude (PMEPS) e
seguirao as diretrizes da IN N¢ [NUMERO DA IN DE EP/EC]/202[ANO], priorizando a oferta de
capacitacdes internas ou a liberagdo para eventos externos, conforme a relevancia e a
disponibilidade orgamentaria.

Art. 21 - A ndo elaboragdo ou o ndo acompanhamento do PDI podera ser considerado um fator de
comprometimento do processo de desenvolvimento profissional e do proprio desempenho do
profissional e do supervisor, gerando as devidas andlises e orientacoes por parte da gestdao da SMS.
CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Todas as informacoes coletadas e geradas durante o processo de avaliacao de desempenho
serao tratadas com confidencialidade e em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD), sendo utilizadas exclusivamente para os fins previstos nesta Instru¢gao Normativa.

Art. 23 - A SMS garantird a capacitacao inicial e periddica dos avaliadores (gerentes e
coordenadores) sobre a metodologia, instrumentos, conducao do feedback e gestao do Plano de
Desenvolvimento Individual.



Art. 24 - Esta Instrucao Normativa serd revisada anualmente ou sempre que houver necessidade de
ajustes, a fim de garantir sua adequacao e efetividade.
Art. 25 - Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicagao desta Instrucdo Normativa serdo
dirimidos pela Secretaria Municipal de Saude.
Art. 26 - Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua publicagao, revogando-se as
disposicoes em contrério.
Edificio da Prefeitura Municipal de Santa Isabel do Ivai, Estado do Parand, aos 03 dias do més de
dezembro de 2025.
(Assinado Digitalmente)
FRANCISCA MARA SILVINO FURTADO
Secretaria Municipal de Saude
(Decreto n? 002/2025)
ANEXO UNICO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (PDI)
Periodo de Referéncia do PDI: [Més/Ano Inicio] a [Més/Ano Fim] (Ex: Mar/2026 a Fev/2027)
Ciclo de Avaliacao de Desempenho que originou este PDI: [Ano do Ciclo de Avaliacao]
1. INTRODUCAO E OBJETIVO
Este Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é uma ferramenta estratégica e personalizada,
elaborada em conjunto pelo profissional e seu supervisor imediato, com base nos resultados da
avaliacdo periddica de desempenho (conforme IN N2 [NUMERO DA IN DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO]/2025) e nas diretrizes do Plano Municipal de Educacao Permanente em Saude
(PMEPS - IN N2 [NUMERO DA IN DO PMEPS]/202[ANO]).
O PDI tem como objetivo principal guiar o desenvolvimento do profissional, identificando seus
pontos fortes e as areas que necessitam de aprimoramento, e propondo a¢des concretas de
Educagao Permanente (EP) e Educacao Continuada (EC).
Ele visa alinhar o crescimento individual aos objetivos institucionais, contribuindo para a melhoria
continua da qualidade dos servigos prestados a populacao de Santa Isabel do Ivai.
E um compromisso mutuo entre o profissional e a Secretaria Municipal de Satde para o
desenvolvimento de competéncias e a exceléncia na atuagao.
2. DADOS DO PROFISSIONAL E SUPERVISOR
2.1. Dados do Profissional Avaliado:
Nome Completo:
Matricula:
Cargo/Funcao:
Unidade de Atuagao (UBS):
Equipe de Referéncia (se aplicavel):
Data de Admissao/Inicio na Funcao: / /
2.2. Dados do Supervisor Imediato:
Nome Completo:
Cargo/Funcao:
Unidade de Atuagao (UBS):
2.3. Data de Elaboracao do PDI: / /
3. SUMARIO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO QUE ORIGINOU ESTE PDI
Breve resumo dos principais resultados da avaliacdo de desempenho periddica, destacando o cendrio
geral que motivou a elaboragdo deste PDI.
Competéncias Técnicas:

Competéncias Comportamentais (Atitudes):




Resultados e Produtividade:

4. PONTOS FORTES A SEREM MANTIDOS E POTENCIALIZADOS

Liste as principais competéncias, habilidades ou atitudes que se destacaram positivamente na
avaliagdo de desempenho do profissional e que devem ser valorizadas e utilizadas como base para o
desenvolvimento.

5. AREAS PARA DESENVOLVIMENTO / MELHORIA

Liste as competéncias, habilidades ou resultados que necessitam de aprimoramento, identificadas
durante o processo de avaliagdo de desempenho. Seja especifico.

6. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL (SMART)

Para cada drea de melhoria identificada, defina objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis,
Alcancaveis, Relevantes e com Prazo Definido) que o profissional e a SMS se comprometem a
buscar. Priorize 1 a 3 objetivos principais.

Objetivo 1: [Ex: Aprimorar o manejo clinico de pacientes com diabetes mellitus tipo 2, seguindo os
protocolos da SMS, para reduzir em 10% os encaminhamentos desnecessarios para especialistas em
6 meses.]

Area de Melhoria Relacionada: [Ex: Competéncia técnica em manejo de doengas cronicas]
Objetivo 2: [Ex: Desenvolver a habilidade de comunicagao interpessoal com usuarios em situagoes
de conflito, utilizando técnicas de escuta ativa e empatia, conforme feedback da equipe, em 4
meses. ]

Area de Melhoria Relacionada: [Ex: Competéncia comportamental: comunicacéo e acolhimento]
Objetivo 3: [Ex: Melhorar a organizacao dos registros em prontudrio eletronico, garantindo 100%
dos campos essenciais preenchidos, para otimizar o fluxo de informagoes da equipe, em 3 meses.]
Area de Melhoria Relacionada: [Ex: Produtividade e organizacao de registros]

7. PLANO DE ACOES DE DESENVOLVIMENTO (EP e EC)

Para cada objetivo definido, detalhe as agcbes concretas que serdo realizadas, discriminando entre
Educagdo Permanente (EP) e Educagdo Continuada (EC), conforme as INs N [NUMERO DA IN
DE EP/EC]/202[ANO] e N2 [NUMERO DA IN DE REUNIOES INTERNAS]/202[ANO] e o

PMEPS. Inclua também outras acdes relevantes.

Aprimorar o manejo
clinico de pacientes com
diabetes mellitus tipo 2.

do curso
"Atualizagao em
Diabetes na APS"
(oferecido pela
SMS ou parceiro).

8h/semana por 4
semanas (carga
horaria protegida
se interno)

Acoes Propostas Responsavel Indicador de
Objetivo de .. Recursos (Profissional /
. (EP, EC ou Prazo/Data Limite r . . Sucesso /
Desenvolvimento Necessarios Supervisor / ~
Outras) SMS) Observacao
Objetivo 1: #*EC:*¥* Participar [Més/Ano] Vaga no curso, |Profissional, SMS| Certificado de

(Setor de ES)

conclusdo,
participagdao em
100% das aulas.

Desenvolver a habilidade
de comunicagao
interpessoal com

usuarios em situacoes de

conflito.

da oficina
"Comunicagao
Efetiva e
Acolhimento em
Saude".

de treinamento.

*EP:** Discussdo de [Mensal] Tempo da reunido Profissional, Registro em ata
casos de DM2 nas de equipe (CH Supervisor de reuniao,
reunioes internas de Protegida) feedback do
equipe (2 casos/meés). supervisor.

**Qutras:** Leitura e [Més/Ano] Tempo de estudo Profissional Apresentacao de
estudo do protocolo (2h/semana), resumo ou

clinico de DM2 da SMS e acesso ao protocolo discussdo com
2 artigos cientificos. e artigos. supervisor.
Objetivo 2: **EC.** Participar [Més/Ano] Vaga na oficina, 4h |Profissional, SMS| Certificado de

(Setor de ES)

participagao,
feedback positivo
em role-play.




Acoes Propostas

Responsavel

Indicador de

D Ob]etlv? de (EP, EC ou Prazo/Data Limite Recur§ o.s (Prof1ss1.onal/ Sucesso /
esenvolvimento o Necessarios Supervisor / ~
utras) SMS) Observacao
**EP:** Solicitar feedback [Mensal] Tempo da reuniao Profissional, Registro dos
especifico do supervisor e de Supervisor, Colegas feedbacks,
colegas sobre a feedback/reunido observacao do
comunicagao em 2 de equipe. SUpervisor.
situagOes/mes.
Objetivo 3: #EP** Revisao e [Mensal] Guia Profissional, Registro em ata
Melhorar a organizacao | estudo do guia de impresso/digital, Supervisor de reuniao,
dos registros em preenchimento do tempo da reunido entendimento
prontuario eletroénico. prontuario de equipe. compartilhado.

eletronico nas
reunioes de
equipe.
[Més/Ano]

**EC:** Curso online
"Boas Praticas de
Registro em Prontuério
Eletronico".

8. ACOMPANHAMENTO E REVISAO DO PDI

O PDI serd um documento dinamico, sujeito a acompanhamento e revisoes periddicas para garantir
sua relevancia e efetividade.

8.1. Responsabilidades de Acompanhamento:

Profissional: Responsavel pela execucao das agoes, registro do progresso e comunicacao de
dificuldades.

Supervisor Imediato: Responsavel por fornecer apoio, recursos, feedback continuo e monitorar a
execugao do plano.

Setor de Educacao em Saude (SMS): Responsavel por disponibilizar as oportunidades de EC e
dar suporte técnico as agoes de EP.

8.2. Frequéncia de Acompanhamento:

Encontros Formais de Acompanhamento: Serao realizados a cada [Ex: 3 meses] entre o
profissional e o supervisor imediato para revisar o progresso, discutir desafios e ajustar o plano, se
necessario.

Feedback Continuo: O supervisor devera fornecer feedback informal e continuo ao profissional
sobre o desempenho e o desenvolvimento.

8.3. Registro de Acompanhamento:

Todas as reunioes formais de acompanhamento deverao ser registradas neste PDI, com a data,
pontos discutidos, progresso e proximos passos.

9. AVALIACAO FINAL DO PDI

Ao final do periodo de referéncia do PDI, serd realizada uma avaliacao final para verificar o
atingimento dos objetivos de desenvolvimento. Essa avaliacao sera integrada ao préximo ciclo de
avaliacao de desempenho do profissional.

9.1. Critérios de Avaliacao:

Conclusao das agoes propostas.

Demonstracao do aprimoramento nas competéncias identificadas.

Impacto positivo na atuacao profissional e nos resultados da equipe/UBS.

10. ASSINATURAS DE COMPROMISSO

Declaro que li e compreendi o presente Plano de Desenvolvimento Individual, concordando com os
objetivos e agoes propostas para meu aprimoramento profissional.

[Nome do Profissional Avaliado]

Assinatura: Data: / /

Declaro que participei da elaboragao deste Plano de Desenvolvimento Individual e me comprometo a
apoiar o profissional em seu desenvolvimento, fornecendo os recursos e o feedback necessarios.
[Nome do Supervisor Imediato]

Profissional, SMS
(Setor de ES)

Certificado de
conclusao.

Acesso a internet,
4h de curso.




Assinatura: Data: / /
Homologacao da Secretaria Municipal de Saude:
[Nome do Responsavel pela Homologacao - Ex: Coordenacao da AP / CPES/NEP]

Assinatura: Data: / /
ANEXO: REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO DO PDI
Este anexo serd preenchido durante os encontros de acompanhamento.

Progresso em
Data do Acompanhamento| Relacao aos |Dificuldades/Desafios
Objetivos

Acoes de Ajuste| Assinatura do |Assinatura do
(se necessario) | Profissional Supervisor

_
_
_

_
Este modelo de PDI é bastante detalhado e interliga todas as normativas criadas, oferecendo um
guia claro para o desenvolvimento profissional em Santa Isabel do Ivai.

Edificio da Prefeitura Municipal de Santa Isabel do Ivai, Estado do Parand, aos 03 dias do més de

dezembro de 2025.

(Assinado Digitalmente)
FRANCISCA MARA SILVINO FURTADO
Secretaria Municipal de Saude
(Decreto n2 002/2025)

A autenticidade deste documento pode ser conferida pelo QRCode ou no Site
https://diario.santaisabeldoivai.pr.gov.br/assinex-validador por meio do Cédigo de Verificagao: Tipo de Acesso: 1002 e Chave:
MAT-293fd0-04122025160852




